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Marselha Holdings Ltda.
Empresa da Organização Bradesco

CNPJ 08.427.540/0001-68
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
ATIVO 2014 2013    
CIRCULANTE ....................................................... 250 315
Caixa e Equivalentes de Caixa .............................. 250 315

NÃO CIRCULANTE .............................................. 666.691 650.524
Realizável a Longo Prazo ................................... 16 24
Tributos a Compensar ou a Recuperar .................. 16 24
INVESTIMENTOS ................................................. 666.675 650.500

TOTAL ................................................................... 666.941 650.839

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2014 2013    
CIRCULANTE ....................................................... 201.499 201.440
Impostos e Contribuições a Recolher .................... - 5
Dividendos a Pagar ............................................... 201.499 201.434
Obrigações a Pagar ............................................... - 1
PATRIMÔNIO LÍQUIDO ........................................ 465.442 449.399
Capital Social:
- De Domiciliados no País ..................................... 247.300 185.300
Reservas de Lucros............................................... 218.142 264.099
TOTAL ................................................................... 666.941 650.839

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

Senhores Cotistas,
Submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Contábeis dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da Marselha Holdings Ltda., de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.

Osasco, SP, 28 de janeiro de 2015.      A Diretoria

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO 
Em Milhares de Reais

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

Lucro Líquido antes do Imposto de Renda e  
 Contribuição Social ........................................... 16.200 114.129

Ajustes ao Lucro Líquido antes dos Impostos:  (16.178) (114.187)
 Resultado de Equivalência Patrimonial ............... (16.069) (114.186)
 Juros, Variações Monetárias e Cambiais,  
  Líquidas ............................................................. (109) (1)

Lucro Líquido Ajustado antes dos Impostos ... 22 (58)
 (Aumento)/Redução em Outros Ativos ................ (4) (8)
 (Aumento)/Redução em Outras Obrigações ....... 5 2
 Imposto de Renda e Contribuição Social Pagos  - (2)

Caixa Líquido Proveniente/(Utilizado) nas  
 Atividades Operacionais ................................... 23 (66)

Fluxo de Caixa das Atividades de  
 Financiamentos:
 Dividendos Pagos ................................................ (88) (561)

Caixa Líquido Proveniente/(Utilizado) nas  
 Atividades de Financiamentos ......................... (88) (561)

Redução de Caixa e Equivalentes de Caixa ...... (65) (627)
    
Início do Período.................................................... 315 942
Fim do Período ...................................................... 250 315
Redução de Caixa e Equivalentes de Caixa ...... (65) (627)    

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

RECEITAS OPERACIONAIS ................................ 143 73
Receitas Financeiras Líquidas .............................. 143 73
DESPESAS OPERACIONAIS .............................. (12) (130)
Despesas Tributárias ............................................. (1) (1)
Despesas Gerais e Administrativas ....................... (11) (129)
RESULTADO DE EQUIVALÊNCIA 
 PATRIMONIAL .................................................... 16.069 114.186
Resultado de Equivalência Patrimonial Líquida .... 16.069 114.186

A DIRETORIA

Marco Antonio Cunha de Santana - Contador - CRC 1SP200234/O-9

As demonstrações contábeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se à disposição na sede da Companhia.

  Reservas de Lucros Lucros       
Eventos Capital Social Legal Estatutária Acumulados Totais           
Saldos em 31.12.2012 ......................  147.000 18.504 170.850 - 336.354           
Lucro Líquido do Exercício ................  - - - 114.129 114.129
Aumento de Capital ...........................  38.300 (15.553) (22.747) - -
Destinações: - Reservas....................  - 5.706 107.339 (113.045) -
            - Dividendos Propostos  - - - (1.084) (1.084)           
Saldos em 31.12.2013 ......................  185.300 8.657 255.442 - 449.399           
Lucro Líquido do Exercício ................  - - - 16.196 16.196
Aumento de Capital ...........................  62.000 (2.951) (59.049) - -
Destinações: - Reservas....................  - 810 15.232 (16.042) -
            - Dividendos Propostos  - - - (154) (154)           
Saldos em 31.12.2014 ......................  247.300 6.516 211.625 - 465.441           

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

 2014 2013    

 2014 2013     2014 2013    
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAÇÃO.............. 16.200 114.129

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO  
 SOCIAL ............................................................... (4) -

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO ....................... 16.196 114.129    
Número de Cotas em mil ....................................... 247.300 185.300
Lucro básico por cotas atribuidas aos cotistas  
 em R$ .................................................................. 0,07 0,62    

FIBRIA-MS CELULOSE SUL MATO-GROSSENSE LTDA.
CNPJ nº 36.785.418/0001-07

continuação

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 - Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado
Segue a movimentação da provisão para contingências:

2014 2013
Saldo inicial ............................................................ 17.337 12.827
 Baixa/reversão de processos ................................ (2.614) (1.304)
 Entrada de novos processos ................................ 1.161 854
 Atualização monetária .......................................... 13.597 4.960
Saldo final ............................................................... 29.481 17.337
(b) Comentários relevantes sobre os processos trabalhistas/cíveis: 
A Fibria-MS tem processos trabalhistas movidos por ex-empregados, 
terceiros e sindicatos, cujos pleitos consistem em sua maioria em pagamento 
de verbas rescisórias, adicionais por insalubridade e periculosidade, 
horas extras, indenizações por danos materiais e morais, pagamento de 
diferenças de expurgos inflacionários sobre multa de 40% do FGTS, bem 
como ações cíveis, das quais a maioria consiste em pedidos de indenização 
de ex-funcionários ou terceiros, por supostas doenças ocupacionais 
e acidentes de trabalho, ações de cobrança e habilitações de crédito 
em falência ajuizadas pela Empresa, ressarcimento de recursos financeiros 
movidas contra produtores rurais inadimplentes e ações possessórias 
ajuizadas com o objetivo de proteger o patrimônio imobiliário da Fibria-MS. 
A Fibria, controladora da Fibria MS tem apólice de seguro - responsabilidade 
civil geral que cobre, nos limites fixados na apólice, eventuais condenações a 
título de danos materiais referentes aos pedidos de indenização na esfera 
cível. 
23. Compromissos de longo prazo: Contratos de Take or Pay - A 
Empresa firmou contratos de longo prazo de Take or Pay com fornecedores 
de energia, transporte, óleo diesel, produtos químicos e gás natural por um 
período médio de aproximadamente 13 anos. Os contratos preveem 
cláusulas de rescisão e suspensão de fornecimento por motivos de 
descumprimento de obrigações essenciais. Geralmente, a Empresa compra 
o mínimo acordado contratualmente e por essa razão não existem passivos 
registrados em 31 de dezembro de 2014. As obrigações contratuais 
assumidas em 31 de dezembro de 2014 representam R$ 136.519 por ano 
(R$ 125.157 em 31 de dezembro de 2013).
24. Patrimônio líquido: (a) Capital social: O capital social em 31 de 
dezembro de 2013, totalmente subscrito, é representado por 5.405.239.884 
quotas integralizadas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, e 
750.727.998 quotas a integralizar, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) 
cada. (b) Dividendos: Em 28 de novembro de 2014, foi aprovada a 
distribuição de dividendos aos sócios da Empresa, no montante de R$ 
230.000, à conta de lucros acumulados. Os dividendos foram integralmente 
pagos no início do ano de 2015. 
25. Benefícios a empregados: (a) Programa de remuneração variável: A 
Empresa dispõem de um programa de remuneração variável para seus 
funcionários, vinculada ao seu plano de ação e ao alcance de objetivos 
específicos de acordo com a geração de caixa, os quais são estabelecidos 
e acordados no começo de cada ano. O montante registrado como despesa 
no exercício encerrado em 2014 é de R$ 10.920 (R$ 10.189 em 31 de 
dezembro de 2013). (b) Plano de previdência privada de contribuição 
definida: Em 2000, a Empresa aderiu à Fundação Senador José Ermírio de 
Moraes (FUNSEJEM), entidade de previdência complementar sem fins 
lucrativos, que atende a empregados de empresas do Grupo Votorantim. 
Nos termos do regulamento do plano de benefícios, as contribuições da 
Empresa à FUNSEJEM acompanham as contribuições dos empregados, 
podendo variar de 0,5% a 6% do salário nominal. As contribuições realizadas 
pela Empresa no exercício encerrado em 2014 totalizaram R$ 1.295 
(R$ 1.483 em 31 de dezembro de 2013).

(c) Composição dos gastos com benefícios a empregados:
2014 2013

Salários, encargos e benefícios de curto prazo ..... 100.497 93.492
Fundo de garantia e indenizações de rescisão ...... 6.032 5.987
Custos previdenciários (INSS) ............................... 2.513 2.563
Outros benefícios ................................................... 5.278 4.909

114.320 106.951
26. Provisão para desmobilização de ativos: A Empresa utiliza diversos 
julgamentos e premissas quando mensura as obrigações referentes à 
descontinuação de uso de ativos. Sob o ponto de vista ambiental, refere-se 
às obrigações futuras de restaurar/recuperar o meio ambiente, para as 
condições ecologicamente similares às existentes, antes do início do projeto 
ou atividade. Essas obrigações surgem a partir do direito de uso do ativo, o 
qual causa degradação ambiental, objeto da operação ou a partir de 
compromissos formais assumidos com o órgão ambiental, cuja degradação 
precisa ser compensada, dando outras destinações e uso para o local 
impactado. A desmontagem e retirada da operação de um ativo ocorre 
quando ele for permanentemente desativado, por meio de sua paralisação, 
venda ou alienação. Esta obrigação futura será reconhecida no resultado, 
uma parte, via depreciação durante toda a vida útil do ativo que a originou e, 
outra parte, pela reversão do ajuste a valor presente mais a atualização do 
passivo pela inflação. Por serem obrigações de longo prazo são ajustadas a 
valor presente, pela taxa real de juros e atualizadas periodicamente pelo 
índice de inflação. Em 2014, a Empresa reconheceu o montante de R$ 228 
como despesas financeiras relativo ao ajuste a valor presente da provisão 
para desmobilização de ativos. O saldo da provisão para desmobilização de 
ativos em 31 de dezembro de 2014 é de R$ 4.055 (R$ 3.828 em 2013) e 
está registrado na rubrica “Demais contas a pagar” no passivo não circulante.
27. Receita:

2014 2013
Receita bruta de vendas ......................................... 1.424.453 1.389.299
Impostos sobre vendas .......................................... (82.692) (51.736)
Devoluções e abatimentos ..................................... (33)

1.341.761 1.337.530
28. Resultado financeiro

2014 2013
Despesas financeiras
 Juros sobre empréstimos e financiamentos ......... (32.651) (44.030)
 Amortização Custo de Captação .......................... (3.511)
 Outras despesas financeiras ................................ (9.506) (5.244)

(45.668) (49.274)
Receitas financeiras
 Receita de aplicações financeiras ........................ 31.108 15.399
 Outras receitas financeiras ................................... 4.190 1.082

35.298 16.481
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos
 Receita .................................................................. 28.493
 Despesa ................................................................ (7.408)

21.085
Variações cambiais
 Variação cambial sobre empréstimos
  e financiamento ................................................... (101.553) (143.587)
 Variação cambial - outros ativos e passivos ......... 104.524 108.592

2.971 (34.995)
13.686 (67.788)

(*) Incluem efeitos das variações cambiais de clientes, fornecedores, caixa e 
equivalentes de caixa, aplicações financeiras e outros.

29. Despesas por natureza:
2014 2013

Custo dos produtos vendidos
 Depreciação e exaustão ................................... (529.069) (482.391)
 Fretes ................................................................ (176.881) (193.937)
 Benefícios a empregados ................................. (101.287) (92.712)
 Custos variáveis (matérias-primas
  e materiais de consumo) ................................. (314.615) (432.376)

(1.121.852) (1.201.416)
Despesas com vendas
 Benefícios a empregados ................................. (501) (524)
 Despesas de comercialização (i) ...................... (56.538) (58.859)
 Depreciação ...................................................... (3.889) (3.793)
 Outros ............................................................... (567) (395)

(61.495) (63.571)
Despesas administrativas
 Benefícios a empregados ................................. (1.611) (3.526)
 Serviços de terceiros (ii) ................................... (2.839) (3.810)
 Depreciação ...................................................... (1.293) (1.901)
 Outras ............................................................... (8.349) (11.952)

(14.092) (21.189)
Outras receitas e despesas operacionais
 Participação no resultados ............................... (10.920) (10.189)
 Variação do valor justo dos ativos biológicos
  (Nota 17) ......................................................... 76.597 137.436
 Ganho de capital na venda de terras e
  benfeitorias - Projeto Asset Light (Nota 1 (c)) . 70.196
 Outros ............................................................... (7.700) (1.950)

57.977 195.493

(i) Contemplam gastos com manuseios de mercadoria, despesas de
terminais, comissões e outros. (ii) Contemplam honorários advocatícios,
consultorias, auditorias, serviços administrativos e outros.
30. Cobertura de seguros: A controladora Fibria mantém cobertura de 
seguro para risco operacional com limite máximo para indenização de R$ 
5.500.000. Adicionalmente, mantém cobertura de seguro de responsabilidade 
civil geral no montante de US$ 25 milhões, correspondentes a R$ 66.500 em
31 de dezembro de 2014. Essas apólices cobrem todas unidades da Fibria,
incluindo a Fibria-MS. A administração da Fibria considera esse valor 
suficiente para cobrir possíveis riscos de responsabilidades, sinistros com 
seus ativos e lucros cessantes. A Fibria-MS não tem seguro para suas 
florestas. Visando minimizar o risco de incêndio, são mantidos, pela brigada 
interna de incêndio, um sistema de torres de observações e uma frota de 
caminhões. A Fibria-MS não apresenta histórico de perdas relevantes com 
incêndio de florestas. A Fibria-MS dispõe de apólice de seguro de transporte
nacional e internacional (importações e exportações) com vigência até 31 
de julho de 2015, com renovação prevista para um período de 12 meses. As
premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dada a sua
natureza, não fazem parte do escopo da auditoria das demonstrações 
financeiras, consequentemente não foram examinadas por nossos auditores 
independentes.

DIRETORIA

Marcelo Strufaldi Castelli - Diretor Presidente Arvelino Cassaro - Contador - CRC: 1ES007400/O-4 S SP

Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras

Aos Administradores e Quotistas
Fibria-MS Celulose Sul Mato-Grossense Ltda.
Examinamos as demonstrações financeiras da Fibria-MS Celulose Sul 
Mato-Grossense Ltda. (“Empresa”) que compreendem o balanço patrimonial 
em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstrações do resultado, 
do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos 
de caixa para o exercício findo nessa data, assim como o resumo das 
principais políticas contábeis e as demais notas explicativas. 
Responsabilidade da administração sobre as demonstrações 
financeiras: A administração da Empresa é responsável pela elaboração e 
adequada apresentação dessas demonstrações financeiras de acordo com 
as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela 
determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada 
por fraude ou por erro. Responsabilidade dos auditores independentes: 
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinião sobre essas 
demonstrações financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de 

acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas 
normas requerem o cumprimento de exigências éticas pelo auditor e que a 
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter segurança 
razoável de que as demonstrações financeiras estão livres de distorção 
relevante. Uma auditoria envolve a execução de procedimentos selecionados 
para obtenção de evidência a respeito dos valores e das divulgações 
apresentados nas demonstrações financeiras. Os procedimentos 
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliação 
dos riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, 
independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliação de 
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a 
elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras da 
Empresa para planejar os procedimentos de auditoria que são apropriados 
nas circunstâncias, mas não para expressar uma opinião sobre a eficácia 
desses controles internos da Empresa. Uma auditoria inclui também a 
avaliação da adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade 
das estimativas contábeis feitas pela administração, bem como a avaliação 

da apresentação das demonstrações financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada 
para fundamentar nossa opinião. Opinião: Em nossa opinião, as 
demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, 
em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da 
Fibria-MS Celulose Sul Mato-Grossense Ltda. em 31 de dezembro de 2014,
o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício
findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.
Ênfase: Chamamos atenção para a Nota 16 às demonstrações financeiras,
que descreve que a Empresa mantém saldos e realiza transações com a
sua controladora e outras partes relacionadas em montantes significativos 
em relação à sua posição patrimonial e financeira e aos resultados de suas 
operações. Nossa opinião não está ressalvada em relação a esse assunto.

São Paulo, 9 de março de 2015
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Luciano Jorge Moreira Sampaio Junior
CRC 2SP000160/O-5 “S” MS Contador: CRC 1BA018245/O-1 “S” MS
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EZ TEC Empreendimentos e Participações S.A. - CNPJ/MF nº 08.312.229/0001-73 - NIRE
35.300.334.345 - Companhia Aberta. Assembleia Geral Extraordinária - Edital de Convocação. São convidados os

acionistas da EZ TEC Empreendimentos e Participações S.A. (“Companhia”), a se reunir em Assembleia Geral Extraordinária, que será
realizada no dia 30 de abril de 2015, às 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Avenida República do Líbano, 1.921 -
Ibirapuera, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, para discutir e deliberar acerca da seguinte ordem do dia: (i) aumento de capital
social da Companhia no valor de R$ 169.999.991,70 (cento e sessenta e nove milhões, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa
e um reais e setenta centavos), mediante a capitalização de parte da Reserva de Lucros da Companhia, com a bonificação de ações aos
acionistas da Companhia; (ii) alteração do caput do Artigo 5º do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o aumento de capital nos termos
do item (i) acima; e (iii) consolidação do Estatuto Social da Companhia. Informações Gerais: (a) encontram-se à disposição dos acionistas
na sede da Companhia, no website da Companhia (www.eztec.com.br/ri), da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) e da BM&FBOVESPA
S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, os documentos relacionados às deliberações previstas neste edital, incluindo aqueles exigidos
pela Instrução da CVM nº 481, de 17 de dezembro de 2009; (b) o acionista deverá apresentar à Companhia, com no mínimo 48 (quarenta e
oito) horas de antecedência, documento de identidade e/ou atos societários que comprovem a representação legal, bem como comprovante
expedido pela instituição escrituradora, no máximo 5 (cinco) dias antes da data da realização da Assembleia Geral, o extrato contando a
respectiva participação acionária emitido pela instituição custodiante; e (c) o acionista que desejar ser representado por procurador deverá
depositar o respectivo mandato, com poderes especiais e reconhecimento de firma, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data designada
para a realização da Assembleia. São Paulo, 14 de abril de 2015. Ernesto Zarzur - Presidente do Conselho de Administração. (15, 23 e 29)

EZ TEC Empreendimentos e Participações S.A. - CNPJ/MF nº 08.312.229/0001-73
NIRE 35.300.334.345 - Companhia Aberta. Assembleia Geral Ordinária - Edital de Convocação. São convidados os acionistas

da EZ TEC Empreendimentos e Participações S.A. (“Companhia”), a se reunir em Assembleia Geral Ordinária, que será realizada no dia 30 de
abril de 2015, às 10:30 horas, na sede social da Companhia, localizada na Avenida República do Líbano, 1.921 - Ibirapuera, na Cidade de São
Paulo, Estado de São Paulo, para discutir e deliberar acerca da seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstrações financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2014, acompanhadas do Relatório Anual da
Administração e do Relatório dos Auditores Independentes, publicados na edição do Diário Oficial do Estado de São Paulo e Valor Econômico do dia
25 de março de 2015 e aprovadas pelo Conselho de Administração em reunião realizada em 18 de março de 2015; (ii) deliberar sobre a destinação
do lucro líquido do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2014 e distribuição de dividendos; (iii) fixar o número de membros do Conselho
de Administração para o próximo mandato; (iv) eleger os membros do Conselho de Administração; e (v) fixar a remuneração máxima anual global
dos administradores da Companhia referente ao exercício social corrente. Voto Múltiplo: Nos termos do Parágrafo Terceiro do Artigo 1º da Instrução
da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 165, de 11 de dezembro de 1991, alterada pela Instrução da CVM nº 282, de 26 de junho de 1998,
o percentual mínimo de participação no capital social votante necessário à requisição da adoção do processo de voto múltiplo na Assembleia Geral
Ordinária é de 5% (cinco por cento), observado o prazo de até 48 (quarenta e oito) horas antes da realização da Assembleia para tal requisição.
Informações Gerais: (a) encontram-se à disposição dos acionistas na sede da Companhia, no website da Companhia (www.eztec.com.br/ri), da
CVM e da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, os documentos relacionados às deliberações previstas neste edital, in-
cluindo aqueles exigidos pela Instrução da CVM nº 481, de 17 de dezembro de 2009; (b) o acionista deverá apresentar à Companhia, com no mínimo
48 (quarenta e oito) horas de antecedência, documento de identidade e/ou atos societários que comprovem a representação legal, bem como c
omprovante expedido pela instituição escrituradora, no máximo 5 (cinco) dias antes da data da realização da Assembleia Geral, o extrato contando a
respectiva participação acionária emitido pela instituição custodiante; e (c) o acionista que desejar ser representado por procurador deverá depositar
o respectivo mandato, com poderes especiais e reconhecimento de firma, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data designada para a realização
da Assembleia. São Paulo, 14 de abril de 2015. Ernesto Zarzur - Presidente do Conselho de Administração. (15, 23 e 29)

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LÚCIA
Aviso de Licitação - Tomada de Preços nº 001/2015 - Processo nº 020/2015 - Objeto: Contratação de
pessoa Jurídica para execução de pavimentação asfáltica, passeio público, acessibilidade e sinalização
viária na Rua Dr. João Acácio e Silva entre a Avenida AlfredoTrentim e Rua Raimundo Marani (Convênio
SDPR nº 679/2014) nos termos do ANEXO I - Memorial Descritivo. A Comissão Permanente de licitação
da Prefeitura Municipal de Santa Lúcia informa a abertura de Processo Licitatório na modalidade Tomada
de Preços para execução do objeto do certame tipo MENOR PREÇO GLOBAL, a realizar-se as
10h00min do dia 19.05.2015, na sede desta Prefeitura, situada à Rua Coronel Luis Pinto, 319, Centro, na
cidade de Santa Lúcia. A presente licitação será regida pelas disposições da Lei nº 8.666/93 e de suas
alterações posteriores, bem como pelas contidas no edital do certame.VISITA ao local de instalação: Será
realizada visita técnica no local da obra, mediante prévio agendamento,através do e-mail
secretaria@santalucia.sp.gov.br, nos dias 04 a 13 de Maio de 2015, no horário das 13h00min as
17h00min. O representante da empresa deverá comparecer munido de documento que comprove seus
poderes (ato constitutivo da empresa, procuração, termo de credenciamento) O edital e documentos
constantes do projeto básico poderão ser analisados no Paço Municipal, no endereço supracitado, em dias
úteis, das 08h00min as 11h00min e das 13h00min as 17h00min. O edital poderá ser adquirido mediante
pagamento das custas de reprodução, fixadas de R$0,50(cinquenta centavos) por folha. As empresas inte-
ressadas em participar do certame deverão estar devidamente cadastradas, nos termos do Decreto Mu-
nicipal nº 2.872/2013, disponível em santalucia.sp.gov.br.Santa Lúcia, 28 de Abril de 2015.Antonio Sergio
Trentim - PREFEITO MUNICIPAL

PREGÃO ELETRÔNICO – 013 - 2015
PROCESSO: 04.000.009.15-95

OBJETO : Registro de Preços para para fornecimento de materiais elétricos em geral e materiais
utilizados em infraestruturas de redes locais (redes de computadores), incluindo garantia de 12
meses, conforme a lista de materiais, respectivas especificações técnicas e quantitativos listados no
anexo I, Termo de Referência, parte integrante do edital.
Recepção/Abertura das propostas: dia 14/05/2015 às 09:30h.
Início da sessão de disputa de preços: 14/05/2015 às 14:30h.
Prazo da disputa: 10 (dez) minutos, por lote mais um tempo aleatório de até 30 (trinta) minutos.
O sistema emitirá durante a disputa, aviso alertando para o fechamento iminente do pregão.
Referência de tempo: horário de Brasília
O Pregão Eletrônico será realizado em sessão pública por meio da INTERNET.
O edital e suas alterações poderão ser obtidos no site www.licitacoes-e.com.br e
www.portalpbh.pbh.gov.br.
Para participar do Pregão Eletrônico, os interessados deverão credenciar-se junto às Agências do
Banco do Brasil S/A, gratuitamente, para obtenção da senha de acesso. Para obter informações
sobre o sistema “Pregão Eletrônico” poderão acessar o site www.licitacoes-e.com.br.
Quaisquer informações, bem como cópia de Editais, poderão ser obtidas na Gerência de Licitações
e Controle de Registro de Preços- GLCA-PB, àAv. Presidente Carlos Luz, nº 1275 – sala 127 – Bairro
Caiçara – Belo Horizonte – MG – CEP 31230-000, ou pelo telefone (31) 3277-8383 / Fax. (31)
3277-7270.

Belo Horizonte, 27 de abril de 2015.
Paula Vieira de Mello Dumont

Gerência de Licitações e Controle de Registro de Preços – GLCA-PB

Empresa de Informática e Informação
do Município de Belo Horizonte

PRODABEL

Fator SeguradoraS.A.
CNPJ/MF nº 33.061.862/0001-83 -NIRE 35.3.0014460-1

AtadaAssembléiaGeral OrdináriaRealizada em26 deMarço de2015
Na sede da Companhia, localizada na Avenida Santo Amaro, 48, 6º andar, São Paulo, às 14h, em 26/03/2015. Presença: acionista
representando 100% do capital social da Companhia. Mesa: Presidente: Sr. Luis Eduardo Alves de Assis e Secretário: Sr. Andrea Alves
Schitz. Deliberações: aprovar: (i) sem ressalvas ou emendas, o Relatório da Diretoria, as Demonstrações Financeiras e o Parecer dos
Auditores Independentes, referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2014, arquivados na sede da Companhia e devidamente
publicados no “Diário Oficial Empresarial do Estado de São Paulo”, páginas 49 a 55, no dia 28/02/2015 e no JornalValor Econômico, páginas
E35 a E38, na mesma data; (ii) a destinação do lucro líquido remanescente no valor de R$ 7.139.356,97, referente ao exercício social
encerrado em 31/12/2014, para a Reserva Estatutária da Companhia; e (iii) fixar a verba global para a remuneração da Diretoria nos termos
do artigo 152 da Lei 6404/76 em R$ 4.174.363,00 para o exercício de 2015; (iv) Em observação ao disposto nas Circulares SUSEP
nº 234/2003, nº 249/2004, nº 344/2007 e nº 445/2012 e Resoluções CNSP nº 143/2005, nº 136/2005, nº 311/2014 e nº 312/2014, ratificar as
funções exercidas pelos Membros da Diretoria: (a) como Diretor Presidente e Diretor Administrativo,o Sr.Luis Eduardo Alves de Assis,
brasileiro, economista, separado judicialmente, RG nº 5906923, e CPF/MF sob o nº 033.426.558-44, com endereço em São Paulo/SP, como
responsável: (i) pelo cumprimento do disposto na Lei nº 9613/98, na Circular SUSEP nº 445/2012 e nas demais regulamentações
complementares; e (ii) pela área administrativo-financeira e; (iii) responsável junto à SUSEP pelo acompanhamento, supervisão e
cumprimento das normas e procedimentos de contabilidade e auditoria independente previstos na regulamentação em vigor; (b) como
Diretora Técnica, a Sra. Andrea Alves Schitz, brasileira, casada, RG nº 19.586.276-4, CPF/MF sob nº 131.760.098-36, com endereço
profissional em São Paulo/SP, com as funções específicas de (i) responsável técnica nos termos da Circular SUSEP nº 234/2003 e
Resolução CNSP nº 311/2014; (ii) responsável pelas relações com a SUSEP; (iii) responsável pelo registro de todas as apólices e endossos
emitidos e os cosseguros aceitos pela Companhia, nos termos da Resolução CNSP nº 143/2005; (iv) responsável pelos controles internos,
inclusive, especificamente para prevenção contra fraudes; e, (v) responsável técnica para responder junto à Susep pelo acompanhamento,
supervisão e cumprimento dos procedimentos atuariais, nos termos da Resolução CNSP nº 311/2014; (c) como Diretora Comercial, a
Luciana Natividade Motta de Sousa, brasileira, administradora de empresas, RG nº 26.825.797-8 - SSP/SP, e CPF/MF sob o
nº 175.222.608-92, com endereço profissional em São Paulo/SP, responsável pelos assuntos e relações comerciais da Companhia.
Encerramento:Nada mais a tratar, lavrou-se a ata que, lida e conferida, foi por todos assinada.São Paulo, 26/03/2015.Mesa:Presidente da
Mesa - Sr.LuisEduardo Alves de Assis.JUCESPnº 179.214/15-9 em23/04/2015.Flávia Regina Britto -SecretáriaGeral emExercício.

Maestra Navegação e Logística S.A.
CNPJ/MF nº 11.061.290/0001-08 – NIRE 35.300.369.866

Ata de reunião do Conselho de Administração realizada em 08 de janeiro de 2015
1. Data, Horário e Local: Aos 08/01/2015, às 14 horas, na sede social da Companhia localizada na Rua Gomes de Carva-
lho, 1507, 2º andar, conjunto 21, São Paulo/SP (a “Companhia”). 2. Convocação e Presença: Regularmente convocados
compareceram ao conclave os membros do Conselho deAdministração signatários deste documento conforme se constata
pelas assinaturas constantes no final desta ata. 3.Mesa: Presidente: Sr. Carlo Alberto Bottarelli; Secretário: Carlo La Selva.
4. Ordem do Dia: (i) Aprovação da Renúncia do Diretor sem Designação Especifica e do Diretor Administrativo Financeiro;
(ii) Eleger novos membros para compor a Diretoria Executiva da Companhia; 5. Deliberações: Colocados os temas em
discussão, os presentes e desimpedidos, por unanimidade, decidiram: (i) Aprovar a renúncia do Sr. Carlo Alberto Bottarelli,
portador da Carteira do RNE nºW031334-P e do CPF/MF nº 185.211.779-68, do cargo de Diretor sem designação especifica
e do Sr. Sandro Antonio de Lima, portador do RG nº 15.258.444-4 SSP-SP e do CPF/MF nº 061.867.548-55, do cargo de
DiretorAdministrativo Financeiro. (ii) Aprovar a eleição do Sr.Alex de Jesus Ramos,CPF nº 73291110072,RG nº 6053112071,
como Diretor Administrativo Financeiro e do Sr. Leandro Conterato, CPF nº 018.424.790-08, RG nº 2087393548, como
Diretor sem Designação Especifica para um mandato unificado de 1 ano a terminar na AGO que ocorrerá no ano de 2016.
Os Diretores ora eleitos tomam posse neste ato e declaram sob as penas da lei, que não se encontram impedidos, por lei
especial, de exercerem a administração da Companhia, e nem foram condenados ou estão sob efeito de condenação, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou por crime falimentar, de prevaricação, peita
ou suborno, concussão, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorrência, contra as relações de consumo, a fé pública ou a propriedade. A Declaração de Desimpedimento
foi devidamente assinada pelos Diretores eleitos nesta data, ficando arquivadas na sede da Companhia. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada
pelos membros presentes do Conselho de Administração: (i) Carlo Alberto Bottarelli, (ii) João Villar Garcia; (iii) Luiz Fernando
Wolff de Carvalho e (iv) Sandro Antonio de Lima. São Paulo, 08/01/2015.Assinatura: Carlo La Selva – Secretário – OAB/SP
339.353. JUCESP – Registro sob o nº 166.570/15-1 em 16/04/2015. Flávia Regina Britto – Secretária Geral.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LOUVEIRA
AVISO DE LICITAÇÃO

A Prefeitura Municipal de Louveira torna público que estará aberta a TOMADA DE PREÇO Nº
004/2015, TIPO MENOR PREÇO GLOBAL, para contratação de empresa especializada para
reforma e adequação predial para instalação da Unidade de Saúde Antônio Carlos dos Santos
em novo prédio, de acordo com memorial descritivo, planilha orçamentária e demais anexos que
fazem parte do edital. O edital em inteiro teor estará à disposição dos interessados pelo preço de R$
30,00 (trinta reais), de segunda a sexta-feira, das 09h00 às 16h00, na Rua Catharina Calssavara
Caldana, nº 451, Bairro do Leitão, Louveira/SP. A sessão de abertura dos envelopes será no dia 18 de
maio de 2015, às 14:30 horas. Outras informações no endereço citado ou pelo telefone (19)
3878-9700. Louveira, 28 de abril de 2015. André Luiz Raposeiro - Secretário de Administração.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LOUVEIRA
AVISO DE LICITAÇÃO

A Prefeitura Municipal de Louveira informa que realizará as seguintes licitações: Pregão Presencial nº
073/2015, objetivando o registro de preços para transporte, distribuição, fornecimento e entrega
parcelada, ponto a ponto, de gêneros alimentícios perecíveis, nas diversas unidades escolares da
Secretaria Municipal de Educação, no dia 12 de maio de 2015, às 09:30 horas; Pregão Presencial nº
074/2015, objetivando a aquisição de colchões e colchonetes, no dia 12 demaio de 2015, às 14:30 horas.
Os editais em inteiro teor estarão à disposição dos interessados na internet, no endereço eletrônico
www.louveira.sp.gov.br, ou de 2ª a 6ª feira, das 09h00 às 16h00, naRuaCatharinaCalssavaraCaldana,
451, Bairro do Leitão, Louveira - SP. Outras informações no endereço citado ou pelo telefone (19)
3878-9700. Louveira, 28 de abril de 2015. ANDRÉ LUIZ RAPOSEIRO - Secretário deAdministração.

EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº 0004421-95.2011.8.26.0471 O(A)
MM. Juiz(a) de Direito da 1ª Vara, do Foro de Porto Feliz, Estado de São Paulo, Dr(a). Jorge Pan-
serini, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) o Paulo Cesar Campos Mendonça e sua esposa Mar-
cia Regina Martins Mendonça, que lhe foi proposta uma ação de Cumprimento de Sentença por
parte de Banco do Brasil Sa, para que, no prazo de 15 dias, efetue o pagamento do débito no valor
de R$ 171.813,92 (calculado em fevereiro de 2015), de acordo com o demonstrativo de fls. 132,
sob pena de aplicação de multa de 10% e a consequente penhora em bens para a garantia da exe-
cução, nos termos do artigo 475-J do CPC. Encontrando-se os réus em lugar incerto e não sabido,
foi determinada a sua INTIMAÇÃO, por EDITAL, para os atos e termos da ação proposta e para
que, no prazo de dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta.
Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e pas-
sado nesta cidade de Porto Feliz, aos 18 de março de 2015.

ARQUIVO PÚBLICO E HISTÓRICO DE RIO CLARO
Departamento de Compras

AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO PRESENCIAL N. 02/2015 – EDITAL N. 03/2015
ÔRGÃO: Arquivo Público e Histórico de Rio Claro.
OBJETO Contratação de serviços especializados em impressão gráfica; Os ENVELOPES serão
entregues no Departamento de Licitação a partir das 08:30 horas do dia 15.05.15, ocorrendo
credenciamento e sessão pública de lances; EDITAL disponível nos Sites: http://licitacao.rc.sp.gov.br e
www.aphrioclaro.sp.gov.br - Maria Teresa de Arruda Campos – Superintendente.

Marselha Holdings Ltda.
Empresa da Organização Bradesco

CNPJ 08.427.540/0001-68
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
ATIVO 2014 2013
CIRCULANTE ....................................................... 250 315
Caixa e Equivalentes de Caixa.............................. 250 315

NÃO CIRCULANTE .............................................. 666.691 650.524
Realizável a Longo Prazo ................................... 16 24
Tributos a Compensar ou a Recuperar.................. 16 24
INVESTIMENTOS ................................................. 666.675 650.500

TOTAL ................................................................... 666.941 650.839

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2014 2013
CIRCULANTE ....................................................... 201.499 201.440
Impostos e Contribuições a Recolher.................... - 5
Dividendos a Pagar ............................................... 201.499 201.434
Obrigações a Pagar............................................... - 1
PATRIMÔNIO LÍQUIDO ........................................ 465.442 449.399
Capital Social:
- De Domiciliados no País ..................................... 247.300 185.300
Reservas de Lucros............................................... 218.142 264.099
TOTAL ................................................................... 666.941 650.839

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

Senhores Cotistas,
Submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Contábeis dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da Marselha Holdings Ltda., de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.

Osasco, SP, 28 de janeiro de 2015. A Diretoria

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
Em Milhares de Reais

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

Lucro Líquido antes do Imposto de Renda e
Contribuição Social ........................................... 16.200 114.129

Ajustes ao Lucro Líquido antes dos Impostos: (16.178) (114.187)
Resultado de Equivalência Patrimonial ............... (16.069) (114.186)
Juros, Variações Monetárias e Cambiais,
Líquidas ............................................................. (109) (1)

Lucro Líquido Ajustado antes dos Impostos ... 22 (58)
(Aumento)/Redução em Outros Ativos ................ (4) (8)
(Aumento)/Redução em Outras Obrigações ....... 5 2
Imposto de Renda e Contribuição Social Pagos - (2)

Caixa Líquido Proveniente/(Utilizado) nas
Atividades Operacionais................................... 23 (66)

Fluxo de Caixa das Atividades de
Financiamentos:
Dividendos Pagos................................................ (88) (561)

Caixa Líquido Proveniente/(Utilizado) nas
Atividades de Financiamentos......................... (88) (561)

Redução de Caixa e Equivalentes de Caixa...... (65) (627)

Início do Período.................................................... 315 942
Fim do Período ...................................................... 250 315
Redução de Caixa e Equivalentes de Caixa...... (65) (627)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

RECEITAS OPERACIONAIS ................................ 143 73
Receitas Financeiras Líquidas .............................. 143 73
DESPESAS OPERACIONAIS .............................. (12) (130)
Despesas Tributárias ............................................. (1) (1)
Despesas Gerais e Administrativas....................... (11) (129)
RESULTADO DE EQUIVALÊNCIA
PATRIMONIAL .................................................... 16.069 114.186

Resultado de Equivalência Patrimonial Líquida .... 16.069 114.186

A DIRETORIA

Marco Antonio Cunha de Santana - Contador - CRC 1SP200234/O-9

As demonstrações contábeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se à disposição na sede da Companhia.

Reservas de Lucros Lucros
Eventos Capital Social Legal Estatutária Acumulados Totais
Saldos em 31.12.2012...................... 147.000 18.504 170.850 - 336.354
Lucro Líquido do Exercício ................ - - - 114.129 114.129
Aumento de Capital ........................... 38.300 (15.553) (22.747) - -
Destinações: - Reservas.................... - 5.706 107.339 (113.045) -

- Dividendos Propostos - - - (1.084) (1.084)
Saldos em 31.12.2013...................... 185.300 8.657 255.442 - 449.399
Lucro Líquido do Exercício ................ - - - 16.196 16.196
Aumento de Capital ........................... 62.000 (2.951) (59.049) - -
Destinações: - Reservas.................... - 810 15.232 (16.042) -

- Dividendos Propostos - - - (154) (154)
Saldos em 31.12.2014...................... 247.300 6.516 211.625 - 465.441

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

2014 2013

2014 2013 2014 2013
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAÇÃO.............. 16.200 114.129

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO
SOCIAL ............................................................... (4) -

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO....................... 16.196 114.129
Número de Cotas em mil....................................... 247.300 185.300
Lucro básico por cotas atribuidas aos cotistas
em R$ .................................................................. 0,07 0,62

Caetê Holdings Ltda.
Empresa da Organização Bradesco

CNPJ 10.429.024/0001-14
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

ATIVO 2014 2013
CIRCULANTE ........................................................ 2.900 2.566
Caixa e Equivalentes de Caixa............................... 867 803
Dividendos a Receber ............................................ 2.029 1.756
Tributos a Compensar ou a Recuperar................... 4 7

NÃO CIRCULANTE ............................................... 510.539 298.214
Tributos a Compensar ou a Recuperar .................. 8 6

INVESTIMENTOS ................................................. 510.531 298.208

TOTAL .................................................................... 513.439 300.780

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2014 2013
CIRCULANTE ........................................................ 2.031 1.749
Impostos e Contribuições a Recolher..................... 2 -
Dividendos a Pagar ................................................ 2.029 1.749
PATRIMÔNIO LÍQUIDO ......................................... 511.408 299.031
Capital Social:
- De Domiciliados no País ...................................... 162.000 108.700
Reserva de Lucros ................................................ 348.494 190.189
Ajuste de Avaliação Patrimonial Reflexo ................ 914 142
TOTAL .................................................................... 513.439 300.780

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Senhores Cotistas,

Submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Contábeis dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da Caetê Holdings Ltda., de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.
Osasco, SP, 28 de janeiro de 2015. A Diretoria

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
Em Milhares de Reais

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Líquido antes do Imposto de Renda e
Contribuição Social ............................................. 213.651 184.087

Ajustes ao Lucro Líquido antes dos Impostos: 213.582 184.073
Resultado de Participações em Coligadas............ 213.581 184.072
Juros, Variações Monetárias e Cambiais Líquidas 1 1

Lucro Líquido Ajustado........................................ 69 14
(Aumento) em Outros Ativos.................................. (13) (6)

Caixa Líquido Proveniente das Atividades
Operacionais........................................................ 56 8

Fluxo de Caixa de Atividades de Investimentos:
Dividendos Recebidos........................................... 1.756 137.013

Caixa Líquido Proveniente/Utilizado nas
Atividades de Investimentos .............................. 1.756 137.013

Fluxo de Caixa das Atividades de
Financiamentos:
Redução de Capital ............................................... - (7.400)
Dividendos Pagos.................................................. (1.748) (129.589)

Caixa Líquido Proveniente/Utilizado nas
Atividades de Financiamentos........................... (1.748) (136.989)

(Aumento)/Redução de Caixa e Equivalentes
de Caixa................................................................ 64 32

Início do Período...................................................... 803 771
Fim do Período ........................................................ 867 803
(Aumento)/Redução de Caixa e Equivalentes
de Caixa................................................................ 64 32

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO
Em Milhares de Reais

RECEITAS OPERACIONAIS ................................... 213.670 184.134
Receitas Financeiras ................................................ 89 62
Resultado de Equivalência Patrimonial .................... 213.581 184.072
DESPESAS OPERACIONAIS ................................. (19) (46)
Despesas Tributárias ................................................ (1) -
Despesas Gerais e Administrativas.......................... (18) (46)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAÇÃO................. 213.651 184.088
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL (17) (4)
LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO.......................... 213.634 184.084

A DIRETORIA
Antonio Marcos Sapata - Contador - CRC 1SP212776/O-9

As demonstrações contábeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se à disposição na sede da Companhia.

Saldos em 31.12.2012.................................... 40.158 28.787 147.744 9.950 - 226.639

Aumento de Capital com Reserva................... 75.942 (20.933) (55.009) - - -
Redução de Capital ......................................... (7.400) - - - - (7.400)
Realização de Reservas - Provisão de
Dividendos..................................................... - - (92.735) - - (92.735)

Lucro Líquido do Exercício .............................. - - - - 184.084 184.084
Resultado Abrangente..................................... - - - (9.808) - (9.808)
Total do Resultado Abrangente: .................. 174.276
Destinações: - Reservas.................................. - 9.204 173.131 - (182.335) -

- Dividendos Propostos.............. - - - - (1.749) (1.749)

Saldos em 31.12.2013.................................... 108.700 17.058 173.131 142 - 299.031

Aumento de Capital com Reserva................... 53.300 (7.855) (45.445) - - -
Lucro Líquido do Exercício .............................. - - - - 213.634 213.634
Resultado Abrangente..................................... - - - 772 - 772
Total do Resultado Abrangente: .................. 214.406
Destinações: - Reservas.................................. - 10.682 200.923 - (211.605) -

- Dividendos Propostos.............. - - - - (2.029) (2.029)

Saldos em 31.12.2014.................................... 162.000 19.885 328.609 914 - 511.408

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

2014 2013

2014 2013
Ajuste de
Avaliação Lucros

Reservas de Lucros Patrimonial (Prejuízos)
Eventos Capital Social Legal Estatutária Reflexo Acumulados Totais

Alvorada Administradora de Cartões Ltda.
Empresa da Organização Bradesco

CNPJ 01.382.421/0001-97
Sede: Alameda Rio Negro, 585, 15º Andar, Alphaville, Barueri, SP

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

ATIVO 2014 2013
CIRCULANTE ................................... 78.276 94.000
Caixa e Equivalentes de Caixa.......... 52.954 80.912
Créditos Tributários............................ 10.995 6.968
Tributos a Compensar ou a
Recuperar ........................................ 14.290 6.019

Outros................................................ 37 101
NÃO CIRCULANTE .......................... 376.974 380.743
Valores a Receber ............................. - 36.500
Créditos Tributários............................ 40.552 32.942
Tributos a Compensar ou a
Recuperar ........................................ - 219

Depósitos Judiciais............................ 405 378
Empréstimos e Recebíveis................ 336.017 310.704
TOTAL ............................................... 455.250 474.743

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2014 2013
CIRCULANTE ................................... 60.090 63.844
Impostos e Contribuições a Recolher 3.712 5.117
Dividendos a Pagar ........................... - 149
Outras Obrigações a Pagar............... 56.378 58.578
NÃO CIRCULANTE .......................... 160 149
Provisão para Impostos e
Contribuições Diferida ..................... 155 145

Provisão para Perda em Ações
Cíveis............................................... 5 4

PATRIMÔNIO LÍQUIDO .................... 395.000 410.750
Capital Social:.................................... 225.000 220.822
Reservas de Lucros........................... 185.750 189.928
Lucros ou Prejuízos Acumulados ...... (15.750) -
TOTAL ............................................... 455.250 474.743

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

Senhores Cotistas,
Submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Contábeis dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da Alvorada Administradora de Cartões Ltda., de acordo com as práticas contábeis

adotadas no Brasil. Barueri, SP, 28 de janeiro de 2015. A Diretoria

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
Em Milhares de Reais

Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais:

Lucro Líquido antes do Imposto de
Renda e Contribuição Social .......... (22.138) 26.101

Ajustes ao Lucro Líquido antes dos
Impostos........................................... (87) (205)
Juros e Variações Monetárias............ (87) (205)

Lucro Líquido Ajustado antes dos
Impostos........................................... (22.225) 25.896
Aumento em Empréstimos e
Recebíveis ....................................... (25.313) (128.976)

Aumento/(Redução) em Outros
Ativos ............................................... 26.098 (5.180)

Redução em Outras Obrigações ....... (1.779) (3.036)
Imposto de Renda e Contribuição
Social Pagos .................................... (4.590) -

Caixa Líquido Gerado das
Atividades Operacionais................. (27.809) (111.296)

Fluxo de Caixa das Atividades de
Financiamentos:
Dividendos Pagos.............................. (149) (334)

Caixa Líquido Proveniente/
(Utilizado) nas Atividades de
Financiamentos ............................... (149) (334)

Redução de Caixa e Equivalentes
de Caixa............................................ (27.958) (111.630)

Início do Período.................................. 80.912 192.542
Fim do Período .................................... 52.954 80.912
Redução de Caixa e Equivalentes
de Caixa............................................ (27.958) (111.630)

A DIRETORIA

Silvio José Alves - Contador - CRC 1SP202567/O-5

As demonstrações contábeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se à disposição na sede da Companhia.

Reservas de Lucros Lucros e
Eventos Capital Social Legal Estatutária Prejuízos Acumulados Totais
Saldos em 31.12.2012...................... 220.822 8.801 165.556 - 395.179
Lucro Líquido do Exercício ................ - - - 15.720 15.720
Destinações: - Reservas.................... - 786 14.785 (15.571) -

- Dividendos Propostos - - - (149) (149)
Saldos em 31.12.2013...................... 220.822 9.587 180.341 - 410.750
Resultado Líquido do Período ........... - - - (15.750) (15.750)
Aumento de Capital Social com
Reservas.......................................... 4.178 - (4.178) - -

Saldos em 31.12.2014...................... 225.000 9.587 176.163 (15.750) 395.000

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

RECEITAS OPERACIONAIS ............ 42.285 30.097
Receitas Financeiras ......................... 42.198 29.859
Juros Ativos ....................................... 87 205
Reversão de Outras Provisões.......... - 33
DESPESAS OPERACIONAIS .......... 64.423 3.996
Despesas Gerais e Administrativas... 11.484 3.996
Indenizações Trabalhistas ................. 52.939 -

2014 2013

2014 2013

2014 2013

RESULTADO ANTES DA
TRIBUTAÇÃO.................................. (22.138) 26.101

IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUIÇÃO SOCIAL .............. 6.388 (10.381)

RESULTADO LÍQUIDO DO
PERÍODO ........................................ (15.750) 15.720


